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DECIZIA C.A. nr. 10 din 30.04.2026

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

- EXERCITIUL FINANCIAR - 2025 -

1. INTRODUCERFE

Raportul administratorilor pentru Exercitiul financiar 2025 a fost elaborat conform prevederilor
Ordinului MLF.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare consolidate, precum si potrivit dispozitiilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si are ca scop prezentarea de informatii privind activitatea ECO S.A. Briila si a
pozitiei sale in contextul in care, incepand cu data de 01.08.2023, obiectul principal de activitate a devenit
“Activitdyi ale gradinilor zoologice si botanice”, societatea dobandind calitatea de operator al Serviciului
public de administrare “Grddina Zoologicd” Brdila, atribuit direct, prin concesiune, in baza Contractului

de_concesiune nr._15686/2211 din 11.10.2023, incheiat intre concedentul MUNICIPIUL Briila si

concesionarul ECO S.A. Briila, obiectul secundar de activitate fiind “Extragerea si comercializarea

pietrei granit”- COD CAEN. 0811, detinand Licenta de exploatare eliberatd de ANRMPSG.

II. STRUCTURA ORGANIZATORICA A ECO S.A. BRAILA

In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, structura organizatoricd si componenta serviciilor au fost
urmatoarele:

a) Consiliul de Administratie:
- a fost compus, in perioada 01.01.2025 - 10.10.2025, din 4 (patru) administratori netitulari, unul
dintre acestia fiind Presedintele Consiliului de Administratie;
- a fost compus, in perioada 10.10.2025 - 31.12.2025, din 5 (cinci) administratori (4 titulari si 1
netitular), unul dintre administratorii titulari fiind Presedintele Consiliului de Administratie;
- conducerea executiva a fost asigurata de citre Directorul General;

b) Contabil Sef;

¢) Compartiment Audit Intern;

d) Inginer Sef;
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e) Ofiter de Conformitate;

f) Compartiment Financiar Contabil;

g) Compartiment Resurse Umane si Administrativ;
h) Compartiment Control Financiar de Gestiune;

i) Compartiment S.S.M., P.S.1. si S.U.;

Jj) Compartiment Tehnic;

k) Compartiment Achizitii Publice;
) Punct lucru “Gradina Zoologicid” Brdila;
m) Punct lucru “Cariera Mdcin”.

111. CAPITALUL SOCIAL SI STRUCTURA ACESTUIA

Nr | Actionari | Nr. Actiuni | Valoare totali (lei) %
crt
1 C.LM. 25.180.359 10.072.143,60 lei 99,5427778396%;
Briila
2 | ECOS.A. 115.659 46.263,60 0,4572221604 %
Braila
TOTAL 25.296.018 10.118.407,20 lei 100%
IV, EVOLUTIA ACTIVULUI NET
LEI
Anul Activul net
31.12.2022 7.738.479,00
31.12.2023 3.260.999,00
31.12.2024 3.321.149,00
31.12.2025 1.652.865,00

V. SINTEZA ACTIVITATII ECONOMICE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025

Scopul analizei este de a evalua starea economico - financiar a societitii, evidentiind totodata
punctele forte si cele slabe din perspectiva situatiei financiare a societatii, analiza efectuandu-se pe baza

bilantului contabil, a contului de profit si pierdere si a principalilor indicatori economico-financiari.

1. MANAGEMENTUL ECO S.A BRAILA

Conform prevederilor ACTULUI CONSTITUTIV, conducerea si administrarea societatii a fost

efectuatd si asiguratd prin Adunarea Generali a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul

General.




ECO S.A. Brdila este o entitate a carei activitate s-a derulat continuu, prin structurile componente

ce au fost coordonate in scopul asigurdrii convergentei si coerentei actiunilor si deciziilor acestora.

Managementul a asigurat o coordonare eficientd, ce a presupus consultari prealabile atat in cadrul
structurilor componente, cat si intre structurile respective.

Analiza managementului ECO S.4. Briila se structureazi pe trei mari obiective, si anume:
Structura organizatorica si functionala a societétii, conducerea si cadrele de conducere.

Structura organizatorica §i functionald a societitii pe anul 2025 s-a axat pe Regulamentul de
organizare §i functionare, corelat cu Organigrama si Statele de functiuni.

Structura organizatoricd a fost simpla si flexibild, toate compartimentele din societate fiind
subordonate direct Directorului General al ECO S.A. Briila, functiile de conducere fiind incredintate unor
salariai ai societafii pe baza urmatoarelor criterii: integritate profesionala si personald, competenti si
performantd, vechime in specialitate si societate, spirit managerial si loialitate fati de interesele
ECO S.A. Brdila, fiecare salariat avand un rol bine definit, stabilit prin fisa postului, sarcinile fiind
incredintate si rezultatele comunicate numai in raportul Director General — salariat — Director General,
functionand astfel un sistem eficient de comunicare.

S-au asigurat mésurile corespunzatoare pentru ca activitatea societitii sa poatd continua in orice
moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile cu deosebire in cel economic-financiar.

Societatea a declansat procedurile de implementare a prevederilor Ordinului
$.G.G. nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial emis in baza
dispozitiilor O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial exercitat la nivelul societitii, fiind
aprobate Codul Etic de conduits, Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul intern,
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementrii si dezvoltirii sistemelor
proprii de control intern managerial, Echipa de gestionare a riscurilor, Programul de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul ECO S.A. Briila si Procedurile

operationale.
2. PUNCT LUCRU "GRADINA ZOOLOGICA” - BRAILA

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, societatea a gestionat serviciul public de administrare a

domeniului privat al Municipiului Braila, “‘Grddina Zoologica” Briila, conform clauzelor din Contractul

de_concesiune nr. 15686/2211 din 11.10.2023, Caietul de sarcini si Regulamentului serviciului de

administrare a “Grddinii Zoologice” Briila, documente aprobate prin H.C.L.M. Briila

nr. 477/27.09.2023.

Organizarea si functionarea serviciului public, de interes local, de administrare a domeniului

privat al Municipiului  Briila “Grddina Zoologicd* intra sub incidenta O.G. nr 71/2002,




Legii nr. 191/2002 si  Legii nr. 205/2004, activitatea desfasurdndu-se in baza Autorizatiei de Mediu,

Autorizatiei Sanitar Veterinare, Autorizatiei de Functionare §i a Regulamentului serviciului de

administrare a “Grddinii Zoologice” Braila aprobat prin H.C.L.M. Brdila nr. 477/27.09.2023.

Societatea ECO S.4. Braila, avand statut de intreprindere publica, indeplineste obligatii de serviciu
public de interes local, in intelesul prevederilor art. 5 pct.39 lit. kk) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ si ale art. 2. pet. 29 din  O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Acest statut specific o diferentiazi de activititile economice ale unei intreprinderi private care nu
si le-ar asuma din punct de vedere economic, costurile suportate de societate legate de indeplinirea acestor
obligatii de serviciu public fiind finantate din bugetul local de citre proprietarul domeniului privat -
Municipiul Bréila, conform dispozitiilor art. 5 alin. (2) din Legea nr. 191/2002 a gradinilor zoologice si

ale art. 2° alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completirile ulterioare.

2023 2024 2025
- 49.662 lei - 538.226 lei - 605.724 lei
- 555.000 lei - 4.200.000 lei - 5.300.000 lei subventia
Venituri: subventia subventia (din care 500.000 lei —
- Total = 604.662 Total = 4.738.226 lei amenajare loc de joacd
lei copii, incinta Gradinii
Zoologice)
Total = 5.905.724 lei
Cheltuieli: - 927.776 lei - 4.841.293 lei - 5.107.878 lei

3. PUNCT LUCRU “CARIERA MACIN”- Jud. TULCEA

ECO S.A. Brdila detine Licenta de exploatare nr. 924/1999, prelungiti prin Actul Aditional
nr. 4/2025 péna la data de 23.04.2030, pentru Perimetrul de exploatare: Macin - Derea - Anton - Suluk.
Societatea are concesionatd de la Primaria Macin o suprafatd de 196.652 m?2, in baza Contractului de
concesiune nr. 456/15.01.2001, prelungit prin Actul Aditional nr. 1726/24.06.2025 pind la data de
23.04.2030, putand produce si livra sorturi de piatrd granit:

- 0-63 mm; 63 mm - 120 mm;

- piatra brutd.




2023 2024 2025
Venituri: - 69.955 lei - 892.333 lei - 1.279.668 lei
Cheltuieli: - 800.952 lei - 1.452.203 lei - 1.887.575 lei
VI. ANALIZA RENTABILITATII — INDICATORUL DE REZULTATE
»Contul de profit si pierdere”
LEI
Nr SPECIFICATIE AN 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025
crt
0. |1
1. | CIFRA DE AFACERI 10.326.758 3.028.932 | 2.078.705| 2.069.259
2. VENITURI TOTALE 10.546.724 5.226.355 | 6.689.068 | 8.796.647
din care:
Salubrizare stradala 2.709.051 310.185 - -
Salubrizare menajera 6.621.456 948.152 - -
Deszdpezire 76.310 386.681 - -
Gradina zoologica 0 604.662 | 4.738.226 5.905.724
Cariera 877522 69.955 892.333 1.279.668
Alte venituri 262.240 2.906.246 1.044.407 1.350.751
Venituri financiare 145 474 14.102 260.504
3. | CHELTUIELI TOTALE 10.362.283 8.425.056 | 6.624.203 9.851.134
din care:
Salubrizare stradala 2.605.482 523.500 - -
Salubrizare menajera 5.328.291 1.098.864 - -
Deszapezire 84.044 334.983 - -
Cariera 2.096.204 800.952 1.452.203 1.887.575
Cheltuieli financiare 0 9.188 48.948 32.522
Gradina Zoologica 0 1.728.006 | 4.841.293 5.107.878
Alte cheltuieli 248.262 3.929.563 281.759 | 2.823.159
4. | PROFIT/PIERDERE 184.441 -3.198.701 64.865 | -1.054.487
TOTAL
Salubrizare stradald 103.569 -213.315 - -
Salubrizare menajera 1.293.165 -150.712 - -
Deszépezire -7.734 51.688 - -
Gradina zoologica 0 -1.123.344 -103.067 797.846
Cariera -1.218.682 -730.997 -559.870 -607.907
PIERDERE/PROFIT 170.318 -2.166.670 -662.937 189.939
DIN EXPLOATARE
Alte venituri/cheltuieli 14.123 -1.032.031 727.802 | -1.244.426
Rezultat financiar 184.441 -3.198.701 64.865 | -1.054.487
Total brut
Impozit profit 27.150 0 0 0
Rezultat final net 157.291 -3.198.701 64.865 | -1.054.487




VII. ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA SI CONTROLUL INTERN

Organizarea si conducerea contabilitatii la ECO S.A. Briila se efectueaza conform cu prevederile
legislatiei in vigoare.
Contabilitatea este structuratd in compartimente distincte conduse de citre Contabilul Sef cu
experienta si vechime in domeniu.
Situatiile financiare dau o imagine fidela a pozitiei financiare a societitii la 31.12.2025, precum
s1 a rezultatelor activititii sale, pentru exercitiul financiar incheiat.
Controlul intern propriu a vizat asigurarea: conformitatii cu legislatia in vigoare, aplicarii
deciziilor luate de conducerea societatii, bunei functionari a activitatii interne, fiabilitatii informatiilor

financiare, eficacitatii operatiunilor societatii, utilizarii eficiente a resurselor, prevenirii si controlul

riscurilor de a nu se atinge obiective fixate.

Controlul intern a avut ca obiective, printre altele:

® urmdrirea inscrierii activititii societdtii si a comportamentului personalului in cadrul

definit de legislatia aplicabild, respectarea normelor si regulilor interne;

o verificarea dacd informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate reflectii

corect activitatea i situatia societdtii.

Controlul intern a cuprins componente strans legate, respectiv: definirea clara a responsabilititilor,
modalitdti si sisteme de informare, instrumente si practici corespunzitoare; difuzarea interna de informatii
pertinente a ciror cunoastere a permis fiecaruia sa-si exercite responsabilititile;

in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si ale ORD. M.F. nr. 2861/2009, s-a emis
Decizia nr. 58/28.10.2025 pentru efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii ale societatii, astfel incat, inaintea intocmirii situatiilor financiare anuale, soldurile
conturilor sa fie puse de accord cu rezultatele inventarierii faptice.

Experienta activitatii in exercitiul financiar 2025, permite concluzionarea ci este necesard
asigurarea evolutiei sistemului de control intern la toate nivelele ierarhice si functionale vizand aspecte

precum: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor.




VIII. ALTE PRECIZARI:

- Nu s-au desfésurat activititi in domeniul cercetdrii i dezvoltdrii, nu s-au inregistrat operatiuni
privind achizitiile propriilor actiuni in cursul exercitiului financiar, de instrainare cu titlu oneros de actiuni,
nu au existat situatii de expunere a societatii la riscul legat de mediu, la riscul de piata, riscul de pret, la
riscul de credit, la riscul de dobanda si curs valutar, la riscul de lichiditate si la riscul fluxului de numerar,
nu s-au accesat si nu se afld in derulare credite/leasinguri.

- In anul 2025 nu s-au incheiat de citre societate acte Juridice In conditiile prevazute de alin. (1)
si alin. (3) ale art. 52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
si de art. 150 din Legea nr. 31/1990; respectiv, nu s-au incheiat ranzactii cu administratorii, cu angajatii,
cu actionarii care detin controlul asupra societatii, cu o altd intreprindere publica sau cu autoritatea publici
tutelara

- Nu s-au incheiat acte juridice in conditiile art. 53 din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 150 din Legea
nr. 31/1990 de cétre un membru al consiliului de administratie sau de catre director cu sotul, ascendentii
sau descendentii sdi, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sdi pani la gradul IV inclusiv, sau cu
administratorii societétii.

- Nu au existat situatii care sa intre sub incidenta prevederilor art. 1447, art. 144*si art. 155'% din
Legea societafilor nr. 31/1990 privind conflictul de interese, creditarea de citre societate a
administratorilor acesteia prin intermediul unor operatiuni si obligatiile de neconcurenti a directorului
societatii.

- In anul 2025 societatea a acordat Administratorilor neexecutivi, Presedintelui Consiliului de
Administratie, precum si Directorului general indemnizatiile fixe lunare aprobate de citre Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor, respectiv prin Decizii ale Consiliului de Administratie, nefiind acordate

alte avantaje sau bonusuri, materiale sau banesti, in cursul anului financiar.

IX. OBIECTIVE PE ANUL 2026

a) Indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in Scrisoarea de Asteptiri a Autorititii
Publice Tutelare - Municipiul Briila si in Planul de Administrare al Consiliului de Administratie.
b) Realizarea investitiilor previzute in B.V.C. 2026.
¢) Dezvoltarea activititilor de productie si comercializare a agregatelor naturale din granit de la
cariera Micin - Derea -Anton Suluk, jud.Tulcea.
d) Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, neglijentei etc.
e) Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor.

J) Instruirea personalui pentru cresterea gradului de profesionalism.
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8) Mentinerea unui nivel de performanta, astfel incat, la finalul exercitiului financiar, societatea sa

inregistreze profit.
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