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- EXERCITIUL FINANCIAR - 2025 -

I. INTRODUCERE

Raportul administratorilor pentru ExerciliulJinanciar 2025 afost elaborat conform prevederilor

Ordinului M.F.P. nr. 180212014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situaliile financiare

anuale individuale Ei situaliile financiare consolidate, precum qi potrivit dispozifiilor

O,U.G. nr. 109/2011 privind guvemanla corporativ[ a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare, si are ca scop prezentarea de informalii privind activitatea ECO S.A. Brdila ;i a

poziliei sale in contextul in care, incep6nd cu data de 01.08.2023,obiectul principal de activitate a devenit

"Activitdli ale grddinilor zoologice ;i botanice " , societatea dob6ndind calitatea de operat or al Serviciului

public de administrare "Grddina Zoologicd" Brdila, atribuit direct, prin concesiune, in bazaContractului

de concesiune nr. 15686/2211 din 11.10.2023, incheiat intre concedentul MUNICIPIUL Brdila;i
concesionarul ECO S.A. Brdila. obiectul secundar de activitate fiind " Extragerea $i comercializarea

pietrei granit"- COD CAEN. 0811, de\inand Licenla de exploatare eliberatl de ANRMPSG,

in perioada 01.01.2025 - 31,12.2025, structura organizatoricl qi componenla serviciilor au fost
urmdtoarele:

a) Consiliul de Administralie:
- a fost compus, in perioada 01,01.2025 - 10.10.2025, din 4 (patru) administratori netitulari, unul
dintre acestia fiind PreSedintele Consiliului de Administrafie;
- a fost compus, in perioada 10.10.2025 - 31.12.2025, din 5 (cinci) administratori (4 titulari $i 1

netitular), unul dintre administratorii titulari fiindPre;edintele Consiliului deAdministralie;
- conducerea executivd a fost asigurat6 de c6tre Directorul General;
Contabil $ef;
Compartiment Audit Intern ;
Inginer $ef;

b)

c)

d)
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e) OJiler de Conformitate;

l) Compartiment Financiar Contabil;

g) Compartiment Resurse Umane SiAdministrativ;
h) Compartiment Control Financiar de Gestiune;

t) Compurtiment S.S,M.,.P^S.L gi S. U.,.

j) Compartiment Tehnic;
k) Compartiment Achizilii Publice;

0 Punct lucru "Grddina Zoologicd" Brdila;
m) Punct lucru "Cariera Mdcin".

III. CAPITALUL SOCIAL SI STRUCTURA ACESTAIA

IV EVOLATIA ACTIVULUI NET

Scopul analizei este de a evalua starea economico - financiar6 a societdlii, evidenliind totodatd

punctele forte qi cele slabe din perspectiva situaliei financiare a societdfii, analizaefectu6ndu-se pe baza

bilantului contabil, a contului de profit qi pierdere qi a principalilor indicatori economico-financiari.

1. MANAGEMENTTIL ECO S-4 NfuNLq

Conform prevederilor ACTLILUI CONSTITATIZ, conducerea qi administrarea societdfii a fost

efectuat[ qi asiguratd prin Adunarea Generald a Aclionarilor, Consiliul de Administralie ;i Directorul
General.

Nr
crt

Acfionari Nr. Ac(iuni Valoare totall (lei) oh

1 C.L.M.
Br6ila

25.180.359 10.072.143,60 lei 99,5427778396%;

2 ECO S.A.
Brdila

115.6s9 46.263,60 0,457222t604 yo

TOIAL 25.296.018 10.118.407,20 lei 100%

LEI
Anul Activul net

3t.r2.2022 7.738.479,00
31.12.2023 3.260.999,00
3t.12.2024 3.321.149,00
31.12.2025 1.652.965,00



ECO S.A. Briiila este o entitate a cdrei activitate s-a derulat continuu, prin structurile componente

ce au fost coordonate in scopul asigurdrii convergen{ei qi coerenlei ac}iunilor Ei deciziilor acestora.

Managementul a asigurat o coordonare eficientd, ce a presupus consultdri prealabile atAt in cadrul

structurilor componente, c6t qi intre structurile respective.

Analiza managementului ECO S.A. Brdila se structureazd. pe trei mari obiective, qi anume:

structura organizatoric[ ;i func{ionald a societ[fii, conducereu Ei cadrele de conducere,

Structura organizatorica gi func{ional[ a societi{ii pe anul 2025 s-a axat pe Regulamentul de

organizare qi funclionare, corelat cu organigrama qi stutele de funcliuni.
Structura organizatoricd a fost simplS qi flexibild, toate compartimentele din societate fiind

subordonate direct Directorului General al ECO S.A. Brdila,funcfiile de conducere fiind incredin{ate unor

salariali ai societSlii pe baza urmdtoarelor criterii: integritate profesional6 Ei personald,, competenld Ei

performanld, vechime in specialitate Ei societate, spirit managerial Ei loialitate fald de interesele

ECO S.A. Brdila, fiecare salariat av6nd un rol bine definit, stabilit prin fi;a postului, sarcinile fiind

?ncredinjate gi rezultatele comunicate numai in raportul Director General - salariat - Director General,

funcfiondnd astfel un sistem eficient de comunicare.

S-au asigurat mdsurile corespunzdtoare pentru ca activitatea societdlii sI poatd continua in orice

moment, in toate imprejurdrile qi in toate planurile cu deosebire in cel economic-financiar.

Societatea a declanqat procedurile de implementare a prevederilor Ordinului

S.G.G. nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial emis in baza

dispoziliilor O.G. nr. 11911999 privind controlul intern/managerial exercitat la nivelul societdtii, fiind

aprobate Codul Etic de conduitd, Regularnentul de Organizare qi Funclionare, Regulamentul intern,

Comisia de monitorizare, coordonare qi indrumare rnetodolo gicd aimplementdrii gi dezvoltdrii sistemelor

proprii de control intern rnanagerial, Echipa de gestionare a riscurilor, Programul de implementare gi

dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul ECO S.A. Brdila si Procedurile

operalionale.

2. PUNCT LT]CRU "GR4DINA ZOOLOGIC4" - BR,,TILA

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, societatea a gestionat serviciul public de administrare a

domeniului privat al Municipiului Brdila, "Grddina Zoologica" Brdila, conform clauzelor din Contractul

de concesiune nr. 15686/2211 din 11.10.2023, Caietul de sarcini ;i Regulamentului serviciului de

administrare a "Grddinii Zoologice " Brdila, documente aprobate prin H.C.L.M. Brdila

nn 477/27.09.2023.

Organizarea qi funclionarea serviciului public, de interes local, de administrare a domeniului

privat al Municipiului Br6ila "Grddina Zoologicd" intrd sub incidenla O.G. nr 7l/2002,



Legii nr l9l/2002 Ei Legii nr. 205/2004, activitatea desfhEur6ndu-se in baza Autorrzaliei de Mediu,

Autorizaliei Sanitar Veterinare, Autorizafiei de Functionare ;i a Regulamentului serviciului de

administrare a "Grddinii Zoologice" Brdila aprobat prin 1L C.L.M. Brdila nr. 477/27.09.2023.

Societatea ECO S.A. Br6ila, avdnd statut de intreprindere publicd, indeplineqte obligalii de serviciu

public de interes local, in inlelesul prevederilor art. 5 pct.39 lit. kk) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

Administratl qi ale art.2. pct.29 din O.U.G. nr. 109/20t1 privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

Acest statut specific o diferen[iazd de activitdlile economice ale unei intreprinderi private care nu

;i le-ar asuma din punct de vedere economic, costurile supoftate de societate legate de indeplinirea acestor

obligalii de serviciu public flind finanlate din bugetul local de cdtre proprietarul domeniului privat -

Municipiul Br6ila, conform dispoziliilor art. 5 alin. (2) din Legea nr. 191/2002 a grddrnilor zoologice Ei

ale art. 23 alin. (2) din O.U.G. m 109/2011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificdrile ;i complet[rile ulterioare.

3. PUNCT LUCRA *CARIERA PTACTN"- JUd" TULCEA

ECO S.A. Brdila define Licenla de exploatare nn 924/1999, prelungitd prin Actul Adilional
nn 4/2025 phnd h data de 23.04.2030, pentru Perimetrul de exploatare: M6cin - Derea - Anton - Suluk.

Societatea are concesionatl de la Primdria M6cin o suprafald de 196.652 m2, in baza Contractului de

concesiune nn 456/15.01,2001, prelungit prin Actul Adilional nn 1726/24.06.2025 pdnd la data de

23.04.2030, putdnd produce qi livra sorturi de piatr6 granit:

0-63 mm; 63 mm - 120 mm;

piatra brutd.

2023 2024 2025

Venituri:

- 49.662Iei
- 555.000hei

subvenlia
- Total:604.662

lei

- 538.226hei
- 4.200.000hei

subvenlia
Tbtal : 4.738,226hei

- 605.724 lei
- 5.300.000 lei subvenlia

(din care 500.000 lei -
amenajare loc de joacd
copii, incinta Grddinii
Zoologice)
Tbtal: 5.905.724 lei

Cheltuieli: - 927.776Iei - 4.841.293 lei 5.107.878Iei
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2023 2024 2025

Venituri: - 69.955 lei - 892.333 lei - 1.279.668hei

Cheltuieli: - 800.952 lei - 1.452.203 lei - 1.887.575 lei

VI. ANALIZA RENTABILIT,,{TII _ INDICATORAL DE REZULruTE

,rContul de profit;i pierdere"

LEI
Nr
crt

SPECIFICATIE AN 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025

0. 1

1. CIFR,A DE AFACERI 10.326.758 3.028.932 2.078.705 2.069.259
2. VENITARI TOTALE

din care:
10.546.724 5.226.3 5 5 6.689.068 8.796.647

Salubrizare stradald 2.709.0s1 310.18s
Salubrizare menajerd 6.62t.456 948.152
Deszdpezire 76.3r0 386.681
Grddina zoolosicd 0 604.662 4.738.226 5.905.724
Carierd 877.522 69.9ss 892.333 1.279,668
Alte venituri 262.240 2.906.246 1.044.407 1.350.751
Venituri financiare 145 474 14.102 260.504

3. CHELTUIELI TOTALE
din care:

10.362.283 8.42s.0s6 6.624.203 9.851.134

Salubrizare stradalS 2.605.482 523.500
Salubrizare menaier[ 5.328.29t 1.098.864
Deszdpezire 84.044 334.983
Carierd 2.096.204 800.952 1.452.203 1.887.575
Cheltuieli financiare 0 9.1 88 48.948 32.522
Gradina Zoolosicd 0 1.728.006 4.841.293 5.107.878
Alte cheltuieli 248.262 3.929.563 281.159 2.823.159

4. PROFIT/PIERDERE
TOTAL

184.441 -3.198.701 64.865 - 1.054.487

Salubrizare stradald 103.569 -213.315
Salubrizare menaierd 1.293.165 -150.712
Deszdpezire -7.734 51 .688
Grddina zoologicd 0 -1.t23.344 -r03.067 797.846
Carierd -t.218.682 -730.997 -ss9.870 -607.907
PIERDERE/PROFIT
DIN EXPLOATARE

170.318 -2.166.670 - 662.937 189.9s9

Alte venituri/cheltuieli t4.123 -1.032.031 727.802 - 1.244.426
Rezultat financiar

Total brut
184.441 -3.198.701 64.86s -1.054.487

Impozit profit 27.150 0 0 0
Rezultat final net 157.291 -3.198.701 64.865 -1.054.487



VII. ACTIVITATEA FINANCIAR. CONTABILA SI CONTROLAL INTERN

Organizarea qi conducerea contabilitdtii la ECO S.A. Brdilo se efectueaz[ conform cu prevederile

legislaliei in vigoare.

Contabilitatea este structurat[ in compartimente distincte conduse de cdtre Contabilul $ef cu

experienld qi vechime in domeniu.

Situaliile financiare dau o imagine fideld a poziliei financiare a societalii la 31.12.2025, precum

qi a rezultatelor activitdlii sale, pentru exerciliul financiar incheiat.

Controlul intern propriu u vizat asigurarea: conformit5lii cu legislalia in vigoare, aplicdrii

deciziilor luate de conducerea societ[fii, bunei funclionari a activitdlii interne, fiabilit[tii informa{iilor

financiare, eficacitalii operaliunilor societ[lii, utilizdrii eficiente a resurselor, prevenirii qi controlul

riscurilor de a nu se atinge obiective fixate.

Controlul intern a avut ca obiective, printre altele:

o urmdrirea tnscrierii activitdlii societdlii ;i a comportamentului personalului in cadrul

deftnit de legislalia aplicabild, respectarea normelor gi regulilor internel

o veriftcarea dacd informaliile contabile, tinanciare Si de gestiune comunicate reJlectd

corect activitatea ;i situalia societdlii.

Controlul intern a cuprins componente strAns legate, respectiv: definirea clard, aresponsabilitalilor,

modalitafl qi sisteme de informare, instrumente qi practici corespunz[toare; difuzarea internd de informatii

perlinente a cdror cunoaqtere a permis fiecdruia sd-qi exercite responsabilit[file;

in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii Ei ale ORD. M.F. nr. 286112009, s-a emis

Decizia nn 58/28.10,2025 pentru efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor qi

capitalurilor proprii ale societSlii, astfel incdt, inaintea intocmirii situaliilor financiare anuale, soldurile

conturilor sd fie puse de accord cu rezultatele inventarierii faptice.

Experienla activitdlii in exerciliul financiar 2025, permite concluzionarea cd este necesard

asigurarea evoluliei sistemului de control intern la toate nivelele ierarhice qi funclionale vizAnd aspecte

precum: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operafionale, securizarea activelor.



VIII. ALTE PRECIZ4RI:

- Nu s-au desfaEurat activitlfl in domeniul cercet[rii Ei dezvoltdrii, nu s-au inregistrat operaliuni

privind achiziliile propriilor acliuni in cursul exerciliului financiar, de instrdinare cu titlu oneros de acliuni,

nu au existat situalii de expunere a societ[fii la riscul legat de mediu, la riscul de pia{d, riscul de pre!, la

riscul de credit, la riscul de dob6ndd Ei curs valutar, la riscul de lichiditate ;i la riscul fluxului de numerar,

nu s-au accesat gi nu se afl[ in derulare credite/leasinguri.

- in anul 2025 nu s-au incheiat de cdtre societ ate acte juridice incondiliile prevdzute de alin. (1)

;i alin. (3) ale arl 52 din O.U.G. nr. 10912011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice,

qi de arL 150 dinLegeanr.3lll990; respectiv, nu s-au incheiat tranzaclii cu administratorii, cu angajalii,

cu aclionarii care delin controlul asupra societdlii, cu o altd intreprindere publicd sau cu autoritatea publicd

tutelard

- Nu s-au incheiat acte juridice in condiliile art.53 din O.U.G. nr. 10912017 qi art. 150 din Legea

nr.3111990 de cdtre un membru al consiliului de administralie sau de c[tre director cu solul, ascenden]ii

sau descendenlii sdi, cu rudele in linie colateralS sau cu afinii s5i p6nd la gradul IV inclusiv, sau cu

administratorii societ6!ii.

- Nu au existat situalii care sd intre sub incidenla prevederilor arl 1441, art. 144a Ei arl. 15515 din

Legea societdlilor nr. 3111990 privind conflictul de interese, creditarea de cdtre societate a

administratorilor acesteia prin intermediul unor operaliuni qi obligaliile de neconcurenld a directorului

societ6lii.

- in anul 2025 societatea a acordat Administratorilor neexecutivi, Preqedintelui Consiliului de

Administralie, precum qi Directorului general indemnizaliile fixe lunare aprobate de c[tre Adunarea

General[ Ordinar[ a Ac{ionarilor, respectiv prin Decizii ale Consiliului de Administralie, nefiind acordate

alte avantaje sau bonusuri, materiale sau bdne;ti, in cursul anului financiar.

IX. OBIECTIVE PE ANUL 2026

a) Indeplinirea indicatorilor de performan[d prevdzufi in Scrisoarea de Aqteptdri a Autoritlfii

Publice Tutelare - Municipiul Brdila qi in Planul de Administrare al Consiliului de Administratie.

b) Realizarea investiliilor prevdzute in B.V.C. 2026.

c\ Dezvoltarea actlrtd{ilor de produc}ie Ei comercializare a agregatelor naturale din granit de la

cariera Mdcin - Derea -Anton Suluk, jud.Tulcea.

d) Proteiarea fonduilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, neglijenlei etc.

e) Modernizarea qi imbundtdlirea serviciilor.

l) Instruirea personalui pentru cregterea gradului de profesionalism.



g) Men(ineres unui nivel de performanfd, astfel incdt, la finalul exerciliului financiar, societatea sd

inregistreze profit.

CONSILIUL DE ADMINI S TRATI E,
/)

o t/. (,'.* %q '\",fl fr*^'
George-Marius CARANIC

K

PRE$EDINTE

ADMINISTRATOR

ADMINISTRATOR

ADMINISTRATOR

ADMINISTRATOR

Vasilica GURGU

Silvia ICHIM $

Radu-George MOTOC

Iulian-Florentin STTNGA
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