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ANEXA 2

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului de Administratie ECO S.A. Briila
Elaborata la data de: 28.11.2025

Citre
Candidatul selectat pentru postul de Director General
in cadrul procedurii de selectie organizate conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare

1. Introducere

Consiliul de Administratie al ECO S.A. Briila, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023, prezintd prin aceastd scrisoare asteptarile strategice si operationale
referitoare la viitorul Director General. Documentul serveste ca fundament pentru elaborarea planului de
administrare, precum si ca reper in evaluarea performantei pe durata mandatului, reprezentand baza
negocierii contractului de Mandat.

2. Misiunea strategica
Directorul General va avea responsabilitatea conducerii executive a Intreprinderii, orientata cétre:
o eficientizarea operationala si optimizarea costurilor;
e cresterea performantelor economice si financiare;
o digitalizarea proceselor si modernizarea infrastructurii;
o imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate clientilor / publicului;
» alinierea activitatii la cerintele legislatiei sectoriale si de guvernanta corporativa;

e implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila si responsabilitate sociala.

3. Principalele directii de actiune asteptate
3.1. Guvernanta corporativa

o Implementarea si respectarea unui sistem robust de control intern si management al riscurilor.
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e Asigurarea transparentei decizionale si comunicarii constante cu Consiliul de Administratie;

o Respectarea tuturor obligatiilor de raportare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

3.2. Management financiar

o Elaborarea si executarea bugetului anual intr-o maniera predictibila si responsabila;

o Cresterea rentabilitatii si a eficientei utilizarii resurselor;

o Imbunititirea indicatorilor financiari si operationali.
3.3. Operare si procese

» Modernizarea si eficientizarea activitatilor principale ale societatii;

o Dezvoltarea sistemelor informatice si digitalizarea fluxurilor de lucru;

e Optimizarea structurii organizationale si cresterea competentelor personalului.
3.4. Dezvoltare strategica

o Propunerea si implementarea de proiecte investitionale sustenabile;

o Cresterea competitivitatii si extinderea portofoliului de servicii;

o Dezvoltarea parteneriatelor strategice relevante pentru domeniul de activitate.
3.5. Conformitate si responsabilitate sociali

o Asigurarea conformitatii cu legislatia nationala si europeana;

e Respectarea normelor de mediu, sinatate si securitate in munca;

o Dezvoltarea programelor de responsabilitate sociala.

4. Indicatori de performanti (KPI) orientativi sunt determinati in baza H.G. nr. 639/2023 Anexa 2
in corelare cu Scrisoarea de Asteptiri elaboratd de Autoritatea Publica Tutelari

Indicatorii finali vor fi stabiliti de Consiliul de Administratie dupé prezentarea Planului de
Administrare.

A. ICP FINANCIARI (50%)

Nr. . ; Valori orientative /
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere Casiiien AR
1 Politica de Rata cheltuielilor de CapEx = Cheltuieli de capital 10% 3.51%
investitii capital (CapEx) /Total active ’ il
. Rata lichiditatii CR = Active curente 5 ! >
3 Finantarea curente (CR) (circulante)/Datorii curente W0 |\~ 0.2
Rata de rotatie a RT = Cifra de afaceri
3 Operatiuni . t neta/Valoare medie a tuturor 10% 0,36
activelor (RT) :
activelor
4 [Rentabilitate [ontabilitatea ROA = Profit net/Total active |[10% 0,67%
activelor (ROA)
Politica de Rata de plati a Rdiv = Dividende platite/Profit ||, ., &
. dividende dividendelor (Rdiv) net 10% 0%




INDICATORI NEFINANCIARI

Er Valori
Cr; Categorie Indicator UM | Formula de calcul Pondere||orientative /
termen anual
B. ICP OPERATIONALI
10%
(10%)
Indicatori Numarul total de instruiri in Eurl;zft;urliet{ilt:]si eulrr;?tr;m
6 |referitori la materie de siguranta care s-au|[nr . & ’ 10% >10
angajati efectuat pe parcursul anului e e
& parcursul anului.
C. ICP ORIENTATI CATRE o
SERVICII PUBLICE (20%) ’
i 22';1;“ Gradul de ocupare al spatiilor Nr de spatii inchiriate/Nr
7 p . comerciale de citre agentii  ||% [|total de spatii disponibile [{10% =75
sectorului de ..
i economici x 100
activitate
Indicatori 55 Nr de reclamatii
specifici Proeenml molamatlor rezolvate/Nr total de
g [P ; rezolvate din totalul % . 10% =90
sectorului de L reclamatii justificate x ?
iy reclamatiilor justificate
activitate 100
D. ICP GUVERNANTA 0%
CORPORATIVA (20%) °
= N‘: a
Indicatori legati |[Rata de participare la R:rticzi :I:titl];l:r;:ml
9 |de guvernantd |[reuniunile comitetului de op [PATICIPAM 5 10% 295
ATt cenidiogsis (o) sedinte/Numar total
corp nducere 15p membri x Numar sedinte
Indicatori legati i ;
’ s ; o Politici de gestionare .
10 |de guvcr‘neinta Politici de gestionare riscuri  ||DA disendl D) 10% Da
corporativa

Total = 100%




5. Relatia cu Consiliul de Administratie
Se asteapta o relatie bazata pe:
o profesionalism, integritate si transparenta;

o informarea periodica a Consiliului privind executia bugetului, performanta operationala si
evolutia proiectelor;

» consultarea CA in privinta deciziilor strategice.

6. Durata si evaluarea mandatului

Evaluarea Directorului General se va realiza anual si la finalul mandatului, pe baza:
o gradului de realizare a Planului de Administrare;
e atingerii indicatorilor de performanta;

o calitatii actului managerial si a conformititii cu regulile de guvernanta corporativa.

7. Concluzie

Consiliul de Administratie isi exprima asteptarea ca viitorul Director General sd demonstreze
leadership, viziune strategicd, capacitate manageriald si profesionalism, contribuind decisiv la
modemizarea si dezvoltarea durabila a ECO S.A Briila.

Aceasta Scrisoare de Asteptari este parte integranta a documentatiei de selectie, pe baza ei
candidatii inscrisi pe lista scurtii vor elabora declaratiile de intentie.



