Anexa nr.1b la planul de selectie — componenta initiala
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l. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptéri are
urmatoarea semnificatie: ,.document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
acfionarii/asociafii reprezentand, individual sau impreund, minimum 3% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performangele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritdii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4
ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, declaratia de intentie este
documentul de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice
legate de activitatea Intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum
si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista
scurtd, i§i prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.l5 din OUG nr.109/2011, planul de administrare este
instrumentul de lucru al administratorilor i al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina direcfia in care va evolua §i modalitatea in care va fi administrata si condusa o
intreprindere publica In perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente: componenta de
administrare, intocmita de consiliul de administratie/administratori §i componenta de management,
intocmita de directori. Planul de administrare este corelat cu scrisoarea de asteptari.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenia
initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.”

In acest context, Municipiul Briila, cu sediul in Roménia, municipiul Braila, Piafa
Independentei nr.1, judetul Braila, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea ECO
S.A., cu sediul social in Roménia, municipiul Briila, Str. Danubiului nr.5, judetul Braila, CUI
10625635, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J09/277/1998, a_elaborat prezenta
Scrisoare de asteptéri care stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute in
contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunatatire continua a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.




Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ECO S.A. si cuprinde obiectivele
Societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostinta
candidatilor aflati pe lista scurt.

ll.  Informatii generale privind Societatea ECO S.A.

Societatea ECO S.A. este persoand juridicd de nationalitate roména ce se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societdtile, republicatd cu modificédrile §si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul

Constitutiv.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publica: ECO S.A.
- Cod de Identificare Fiscala este: 10625635
- Numar Inmatriculare: J09/277/1998
- EUID: ROONRC.J09/277/1998
- Sediul social: Romania, municipiul Briila, Str. Danubiului nr.5, judetul Braiila.

Capitalul social in valoare de 10.118.407,20 lei este divizat in 25.296.018 actiuni nominative
si dematerializate, cu o valoare nominala de 0,40 lei/actiune.

Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si In naturd subscrise §i
vérsate dupa cum urmeaza:

' NT. ) ) Numir | Valoare Capital | Pondere

= Denumire Actionar o i )

|ert. actiuni Social (%)
1 | Municipiul Braila 25.180.359| 10.072.143.60 lei 99,543 %
2 |ECO S.A. Braila 115.659 46.263.60 lei 0,457 %

Domeniul principal de activitate: Activitati ale gradinilor botanice, zoologice si ale
rezervatiilor naturale (CAEN Rev.3: 914).

Societatea ECO S.A. are ca obiect principal de activitate — Activitati ale gradinilor botanice si
zoologice (CAEN Rev.3: 9141), si ca obiect secundar de activitate — Extractia pietrei ornamentale §i a

pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a ardeziei (CAEN Rev.3:
0811), detinand licenta de exploatare a Carierei Macin emisa de A.N.R.M.P.S.G.

Societatea ECO S.A. detine Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Macin —
valabilad pand in anul 2025, si are concesionatd de la Primaria Méacin suprafata de 196.700 mp pe
perioada licentei, suprafatid aflatdi in perimetrul: Derea — Anton — Suluk — Izvoarele Macin —
Localitatea Méacin.
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Societatea Eco S.A. Braila poate produce si livra, la comanda, piatrd bruta si sorturi de piatrd
concasatd 0 — 63 mm; 63 — 120 mm.

Societatea ECO S.A. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2,
pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act
normativ §i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile §i completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie si se concentreze pe cresterea
veniturilor societatii, in special din traficul de vizitatori, dar si a altor venituri (spatii, parcare,
marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe adoptarea masurilor necesare pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea societétii in conditii concurentiale de piata.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgenfa a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile i completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcétuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

- Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,, /n cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau_regiilor

autonome”

- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice. sociale. juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

- Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul consiliilor de administrafie al cdror numar
de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numifi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.”

- Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie
este formatda din_administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
sd_fie femei si cel putin o treime din_totalul administratorilor sa fie bdrbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.”

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 —  Mandatul administratorilor este stabilit prin_actul
constitutiv, _neputand depdsi 4_ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atribufiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonanfe de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a




incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 - ,, O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate _de membru__al consilivlui _de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplica in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administrafie si/sau consiliu de supraveghere.”

Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, /n cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiinfarea autoritdfii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii §i a altor

comitete consultative.”

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Comitetul de audit indeplineste atribufiile prevazute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare.”

Art.34 alin.(4°1) din O.U.G. nr.109/2011 — , /n cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenfi si din care cel pufin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdire autoritatea competentd din
Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie
de la aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor

societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari i completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare §i remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este

independent.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
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- formuleazéa propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitafile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identificd, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- madsurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, §i informeaza sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situagiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea ECO S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare §i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate i atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunérilor Generale ale Actionarilor.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat, incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagad conducerea societdtii directorului general, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Numirea directorului general se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare i remunerare.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata
determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificérile i completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egala cu intreaga duratd a mandatului directorului general.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari.




Componenta de administrare se completeazd cu componenta de management, elaboratd
conform prevederilor art. 36 alin. (1) si aprobatd conform art. 36 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011.
Planul de administrare se supune analizei si aprobdrii consiliului de administratie al societatii in
termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din acelasi act normativ.

In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de citre AMEPIP,
rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati
prin declaratiile de intenfie intocmite de céatre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati
de catre adunarea generala a acfionarilor se comunica AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in
vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a administratorilor i a
directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii ECO S.A., fundamentate pe
continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare,
avand la bazd premisa ca numai prin capitalizarea permanentd a societdtii poate fi asigurata o
dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societétii in raport cu celelalte companii de profil similar din Romaénia si
de a continua s& fie un factor de stabilitate pentru angajatii séi, pentru familiile acestora, si totodata
pentru utilizatorii serviciilor.

Directiile de dezvoltare ale societatii, definite prin Planul de administrare si operationalizate
prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de administratorii si
directorul general al societatii, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritdtile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control,
angajatii §i alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneazd ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea ECO S.A. sa fie tratata de catre toti partenerii din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Ill.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul Tn care
actioneaza Societatea ECO S.A,, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea ECO S.A. isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv, Legii nr. 31/1990
privind societitile, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategicd a Societitii ECO S.A. este impactatd de strategiile locale in domeniu

care se aplica cu prioritate, fiind compusa din:
- Strategia de dezvoltare a Judetului Braila 2021-2027;
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- Planul Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Braila, pentru perioada 2020-2024;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2024-2026.

Obiectivele strategice ale Societatii ECO S.A. sunt:
1. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

2. Orientarea catre cetiteni

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitatile desfasurate;

- Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute s se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

- Recuperarea creantelor;

- Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

4. Eficacitatea actului de conducere

- Aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special, si fara a se limita la transparenta
decizionali;

- Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

- Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duraté cu toti colaboratorii
interni §i externi ai societitii;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatii;

- Cresterea si protejarea valorii societtii.

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in
vedere mediul inconjurator;

Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a

personalului societatii;
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;




- Crearea unui mediu favorabil invatarii §i sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;
- Adoptarea unor norme interne de eticd si integritate.

IV. Viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor cu privire la
misiunea si obiectivele Societatii ECO S.A., derivata din politica locala din
domeniul de activitate In care opereaza

Conducerea Societitii ECO S.A. va urmari in principal urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Obiectivul general este mentinerea Societitii ECO S.A. la un nivel de performanta astfel incat

la finalul exercitiilor financiare anuale societatea si inregistreze un profit care sid poatd oferi
posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru
oferirea de servicii de calitate superioara pentru cetdteni si, implicit, pentru beneficiarul final al
acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societétii va fi guvernatd de urmatoarele principii:

- Universalitatea serviciilor publice;

- Eficienta economica;

- Profesionalism;

- Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia si conservarea mediului natural $i construit;

- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investiionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar §i a Politicii tarifare;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solugionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performani3, se monitorizeaza permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.




In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara

stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. : -
5 Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere i
Crt termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Politicade | 2 R —
B s cheltuielilor de CapEx = She=uiet de capital 10% >0.02
mvestitii o Total active
capital (CapEx)
Rata lichiditatii Acti i
B | s ata lichiditatii G ctive CHTET'IFB (circulante) 10% 0.2
curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta
3 | Operatiuni : v RT = 10% 225
perat activelor (RT) Valoare medie a tuturor activelor ’
Rentabilitatea Profit net
4 bilitat ) OO il Sl 109 >0.
Rentabilitate activelor (ROA) ROA e T Yo 20.5
Politleale | Doz platita _ CDividende plitite
5 atsldeide dividendelor Rdiv = Profit net 10% >0
ividen (Rdiv) rofit ne
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. . ; orientative
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere
Crt / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (10%)
Numdrul total
i . de instruiri in
Indicatori materede Numarul de instruiri in materie de siguranta,
6 referitor la " nr = Numirul total de instruiri in materie de siguran{a care 10% >10
angajati siguranta care s- s — au realizat pe parcursul anului
; au efectuat pe
parcursul anului
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%)
Indicatori Gradul de
specifici ocupare al
i ii N7 de spatii inchiriate
- secfo.rulul de spa;nlo'r % pat et & 100 10% >75
activitate comerciale de Nr total de spatii disponibile
catre agentii
economici
Indicatori Procentul
specifici reclamatiilor
i i Nr de reclamatii rezolvate
3 sec?o.rulm de | rezolvate din % t il + 100 10% >90
activitate totalul Nr total de reclamatii justificate
reclamatiilor
justificate
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Rata de
o P N g . .
9 legati de pam.clpfire la % By 2= numarul participantilor la sedinte 10% > 05
guvernanta reuniunile Numar total membri, - Numar sedinte
corporativi comitetului de

10







