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Introducere

Prezenta Scrisoare de a$eptäri a fost elaboratä in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la

normele metodologice de aplicare a OUG nr.] 09/2011, privind guvernanta corporativä a

intreprinderilor publice, cu modificärile si completärile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernan!a
corporativä a intreprinderilor publice

Potrivit dispozi!iilor Art.2 pct. 12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptäri are

urmätoarea semnifica!ie: , .document de lucru prin care autoritatea publicä tutelarä, in consultare cu
ac(ionarii/asocialii reprezentänd, individual sau impreunä, minhnznn 5% din capitalul social al

inlreprinderii publice, stabilesteperforman(ele asteptate de la organele de administrare 'i conducere
ale intreprinderiipublice, precum Fi politica autoritäliipublice tutelare privind intreprinderile publice
care au obliga(ii specifice legale de asigurarea serviciului public, peniru o perioadä de cel pulin 4

ani.
'

Potrivit dispozi!iilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, declaratia de inten!ie este

documentul de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de a;teptäri a infotmatiilorpublice

legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candida!ii pentru postul de administrator, precum
candida}ii pentru postul de director la respectiva intreprindere publicä, selectali inscri*i in lista

scurtä, iii prezintä viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.
Potrivit dispozi!iilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, planul de administrare este

instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit

pentru a determina directia in care va evolua modalitatea in care va fi administratä 'i condusä o

intreprindere publicä in perioada mandatului acestora, structurat pe douä componente: componenta de

administrare, intocmitä de consiliul de administratie/administratori 'i componenta de management,
intocmitä de directori. Planul de administrare este corelat cu scrisoarea de a$eptäri.

Potrivit dispozi!iilor Art. 51 alin.(l) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de a;teptäri se

publicä, prin grija prsedintelui consiliului de administratiepe pagina proprie de internet, pentru

accesul actionarilorii publicului la informatii.
Potrivit dispozitiilor Art.l din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) „Scrisoarea de ayeptäri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selec!ie a mejnbrilor consiliului pentru intreprinderile publice .y• este parte din componenta

ini(ialä a planului de selec!ie.
(2) Scrisoarea de ayeptäri stabileye perfonnan!ele ayeptate de Ia organele de administrare 'i

conducere, precum 'i polüica autoritä(ii publice tutelare privind intreprinderilepublice care au
obliga!ii specifice legate de asigurarea serviciuluipublic.

(3) Scrisoarea de a,yteptäri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selec!ie a candida!ilor afla!i pe lista scurlä. "

tn acest context, Municipiul Bräila, cu sediul in Romania, municipiul Bräila, Pia!a
Independen!ei nr.1, jude!ul Bräila, in calitate de Autoritate Publicä Tutelarä pentru Societatea ECO
S.A., cu sediul social in Romania, municipiul Bräila, Str. Danubiului nr.5, jude!ul Bräila, CUI
10625635, inregistratä la Registrul Comer!ului sub numärul J09/277/1998, a elaborat prezenta

Scrisoare de asteptäri care stabile*e asteptärile privind performantele Societä!ii si ale organelor de

administrare conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sä fie väzute in

contextul in care Autoritatea Publicä Tutelarä dore$te o imbunätä!ire continuä a performan!ei

guvernan!ei intreprinderilor publice din portofoliul säu.
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Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selec!ie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administra!ie al Societä!ii ECO S.A. fi cuprinde obiectivele
Societätii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selec!ie va fi adusä la cuno$in!ä
candida!ilorafla!i pe lista scurtä.

II. Informatiigenerale privind Societatea ECO S.A.

Societatea ECO S.A. este persoanä juridicä de na!ionalitateromänäce se organizeazä
func!ioneazäpotrivit reglementärilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgen!ä a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri
completäri prin Legea nr. 111/2016, cu modificärile completärile ulterioare, Legea nr.31/1990

privind societä!ile, republicatä cu modificärile completärile ulterioare, in vederea realizärii
obiectului säu de activitate a indeplinirii obiectivelor societä!ii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Datele de identificare:
Denumire intreprindere publicä: ECO S.A.
Cod de Identificare Fiscalä este: 10625635
Numär inmatriculare: J09/277/1998
EUID: ROONRC.J09/277/1998
Sediul social: Romania, municipiul Bräila, Str. Danubiului nr.5, judetul Bräila.

Capitalul social in valoare de 10.118.407,20 lei este divizat in 25.296.018 ac!iuni nominative
5i dematerializate, cu o valoare nominalä de 0,40 lei/acviune.

Actionarii societä!iiparticipä la capitalul social cu aporturi in numerar in naturä subscrise
värsate dupä cum urmeazä:

Nr.
Denumire Actionarcrt.

1 Municipiul Bräila
2 ECO S.A. Bräila

Numär Valoare Capital
actiuni Social

25.180.359 10.072.143.60 lei

115.659 46.263.60 lei

Pondere

99,543 %
0,457 %

Domeniul principal de activitate: Activitä!i ale grädinilor botanice, zoologice si ale

rezerva!iilornaturale (CAEN Rev.3: 914).

Societatea ECO S.A. are ca obiect principal de activitate — Activitä!i ale grädinilor botanice

zoologice (CAEN Rev.3: 9141), ca obiect secundar de activitate — Extrac!ia pietrei ornamentale a

pietrei pentru constructii, extrac!ia pietrei calcaroase, ghipsului cretei a ardeziei (CAEN Rev.3:

081 1), detinåndlicen!ä de exploatare a Carierei Mäcin emisä de A.N.R.M.P.S.G.

Societatea ECO S.A. deline Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Mäcin —

valabilä pånä in anul 2025, are concesionatä de la Primäria Mäcin suprafa!a de 196.700 mp pe
perioada licentei, suprafa!ä aflatä in perimetrul: Derea — Anton — Suluk — Izvoarele Mäcin
Localitatea Mäcin.
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Societatea Eco S.A. Bräila poate produce livra, la comandä, piaträ brutä sorturi de piaträ

concasatä 0 — 63 mm; 63 — 120 mm.

Societatea ECO S.A. se incadreazä in categoria intreprinderilor publice preväzute la art.2
pct.2, lit.b din Ordonan!ade Urgentä a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan!a corporativä a

intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri completäri prin Legea nr. 1 11/2016, cu modificärile
completärile ulterioare. Organizarea func!ionareasocietätii este reglementatä de respectivul act

normativ unde acesta nu dispune, de dispozi!iile Legii nr.31/1990, republicatä, cu modificärile si
completärile ulterioare, de dispozi!iile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatä, cu
modificärile completärile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societä!iieste Adunarea Generalä a Actionarilor.

Consiliul de administra!ie conducerea executivä trebuie sä se concentreze pe cre$erea
veniturilor societä!ii, in special din traficul de vizitatori, dar si a altor venituri (spa!ii, parcare,
marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe adoptarea mäsurilor necesare pentru

sustenabilitatea dezvoltarea societä!ii in condi!ii concuren!ialede pia!ä.

Potrivit dispozi!iilor Ordonantei de Urgentä a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan!a
corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri completäri prin Legea nr.1 11/2016, cu

modificärile completärile ulterioare, se vor respecta urmätoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcätuirea componen!a integralä a Consiliului de administra!ie, astfel:

in cazul societälilor acbninistrale potrivit sistennduiArt.28 alin.(l) din O.U.G. nr.109/2011 -

unitar, acestea vor putea fi acbninistrate printr-un consiliu de administralie fornlat din 3-7
men?bri, persoane fizice sau juridice, cu experien(ä in conducerea societä(ilor sau regiilor
autonome"
Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr. 109/2011 — „Membrii consiliului de acbninistra!ie trebuie sä aibä
studii superioare experientä in domeniul ,ytiintelor ingineresti. economice. sociale. iuridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pulin 7 ani."
Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 - „ln cazul consiliilor de acbninistralie al cäror numär
de membri se incadreazä in prevederile alin. (1), nu pot (i mnni(i njai mult de un menibru din

rändul func(ionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritä(ii publice

tutelare ori din cadrul altor autorilä(i sau institu(ii publice. "

Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — „Maioritalea 'nejnbrilor consiliului de administratie
este formatä din administratori neexeczdivi si independen(i, in in(elesul art. 138A2 din Legea
nr.31/1990, republicatä, cu modificärile 'i completärile ulterioare. Functionarii publicit inal(ii
functionari publici. precznn Fi alte categorii de personal din cadrul autoritätii publice tutelare ori

din cadrul altor autoritä(i sau institutii publice nu pot fi considerati independenti. "

„Stabilirea numärului de membri ai consiliului deArt.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 -

administrafie seface cu respeclarea principiilorpreväzute de Legea nr. 202/2002, republicatä, cu

modificärile 'i conpletärile ulterioare, astfel incät cel pulin o trebne din totalul acbninistratorilor
sä tie femei si cel pulin o trehne din totalill acbninistratorilor sä fie bärba(i; consiliul de

adininistra(ie nu poatefiformat in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
"

Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — , Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv. neputänd depäsi 4 ani. Mandatul acbninistratorilor care 'i-au indeplinit in Inod

corespunzätor atribu(iilepoatefi reinnoit o singurä dcuä ca unnare a unui proces de evaluare, in

condifiile prezentei ordonanle de urgenfä. Mandatul administratorilor numi(i ca urmare a
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incetärii, sub orice formä, a mandatului adnlinistratorilor initiali coincide cu durata rämasä din

Inandalul administratorului care a fost inlocuit. "

Art.33 din O.U.G. nr. 109/2011 — , O persoanä fizicä poate exercita concomitent cel jnult 2

mandate de membru al consiliului de adnlinistra(.ie 'i/sau de membru al consiliului de

supraveghere in intreprinderi publice al cäror sediu se aflä pe teritoriul Romäniei. Aceastä

prevedere se aplicä in aceeasi jnäsurä persoanei Jizice reprezentant al unei persoane juridice
acbninistrator sau menlbru al consiliului de supraveghere, precum 'i persoanei juridice numite

adninistralor. Autoritaiea publicä tutelarä poate stabili ca pe durata jnandatului säu
administratorul unei intreprinderi publice sä poatä face parte dintr-un singur consiliu de

acbninistralie 'i/sau consiliu de supraveghere. "

in cadrul consiliului de administralie sau, dupä caz,Art.34 alin.(l) din O.U.G. nr.109/2011
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nonlinalizare 'i remunerare, comitetul de

gestionare a riscurilor 'i comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3 membri, func(iile
cmnite/ului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetzdui de audit, cu instiin(area auloritälii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili 'i posibilitatea constituirii 'i a altor
conlitete consultative. "

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 —

„ Comitetul de audit indeplineste atribuliile preväzute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificärile ulterioare. "

in cazul intreprinderilor publice care suntArt.34 alin.(4A1) din O.U.G. nr.109/2011
administrate in sistem unitar, comitetul preväzut la alin. (3) este fonnat din adjninistratori
neexecutivi, Inajoritatea administratorilor fiind independenli 'i din care cel pulin unul este

calificat ca auditor financiar confonn unui docwnent emis de cätre autoritatea conpetentä din

Romänia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asocialiei Europene a Liberului Schimb,
din Elve(ia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 'i Irlandei de Nord, poirivit legii. Prin exceplie
de la aceastä prevedere, este competentä sä facä parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice 'i persoana care are experienlä de cel pulin 3 ani in audit statutar,

dobänditä prin participarea la Diisiuni de audit statutar in Romänia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvefia sau in Regalul Unit al Marii Britanii 'i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit fonnate la nivelul consiliilor de acbninistra(ie/supraveghere ale unor
societäti/entitä(i de interes public, doveditä cu documente. "

Selec!ia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonan!ei de
Urgentä a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan!a colporativä a intreprinderilor publice, aprobatä

cu modificäri completäri prin Legea nr.1 11/2016, cu modificärile completärile ulterioare a

normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernan!a corporativä a

intreprinderilor publice, cu modificärile si completärile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

in cadrul consiliului de administratiese constituie urmätoarele comitete:

Comitetul de nominalizare remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor
Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pre;edintele fiecärui comitet este

independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmätoarele atribu!iiprincipale:
organizeazä sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

formuleazä propuneri privind desemnarea directorilor societätii;
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formuleazä propuneri de remunerare a administratorilor directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;
sprijinä consiliul in evaluarea propriei performan!e, precum 'i a performanlei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are umätoarele atribu!ii principale:
asigurä concordanla activitälilor de control cu riscurile generate de activitätile procesele

care fac obiectul controlului;
identificä, analizeazä, evalueazä, monitorizeazä raporteazä riscurile identificate, planul de

mäsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mäsuri luate de conducerea executivä;
mäsurareasolvabilitä!ii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile obligatiile uzuale
ale acesteia, informeazä sau, dupä caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atribu!iile preväzute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind

auditul statutar al situatiilor financiare anuale 'i al situaliilor financiare anuale consolidate de

modificare a unor acte normative, cu modificärile completärile ulterioare.

Societatea ECO S.A. stabile$e prin actul constitutiv sau regulament intern modul de

functionare procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea administrarea

Societävii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate ii atributiilor expres preväzute
de lege ca fiind de competenta Adunärilor Generale ale Ac!ionarilor.

Responsabilitä!ile membrilor Consiliului de Administra!ie sunt stabilite prin Contractul de

Mandat, incheiat potrivit prevederilor Ordonan!ei de Urgentä a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri completäri prin Legea
nr. 1 11/2016, cu modificärile completärile ulterioare a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile completärile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administra!ie deleagä conducerea societä!ii directorului general, cu respectarea

procedurii de selectie preväzute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgen!ä a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri

completäri prin Legea nr.111/2016, cu modificärile completärile ulterioare.

Numirea directorului general se realizeazä de cätre consiliul de administratie prin selectarea

candidatilordin lista scurtä intocmitä de comitetul de nominalizare remunerare.
in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de exper!i, consilieri

sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncä pe duratä

determinatä. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (l) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,

republicatä, cu modificärile si completärile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) (13), durata

contractelor individuale de muncä pe duratä determinatä ale expertilor, consilierilor sau personalului

de specialitate va putea fi egalä cu intreaga duratä a mandatului directorului general.

in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratieelaboreazä

o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizärii
indicatorilor de performantä financiari nefinanciari.
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Componenta de administrare se completeazä cu componenta de management, elaboratä

conform prevederilor art. 36 alin. (1) aprobatä conform art. 36 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011.

Planul de administrare se supune analizei ii aprobärii consiliului de administratieal societätii in
termenul preväzut de art. 36 alin. (3) din acela$ act normativ.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacäadunarea generalä a actionarilor, in vederea

negocierii aprobärii indicatorilor-cheie de performanlä, aviza!i in prealabil de cätre AMEPIP,
rezulta!i din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performantä asumati
prin declaratiile de intentie intocmite de cätre administratorii numi!i. Indicatorii negociati 9i aprobati
de cätre adunarea generalä a actionarilorse comunicä AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in
vederea avizärii lor finale 'i includerii in tabloul de bord.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialä a administratorilor a

directorului general, asupra perspectivelor de evolu!ie ale societä!ii ECO S.A., fundamentate pe
continuarea implementärii consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare retehnologizare,
avånd la bazä premisa cä numai prin capitalizarea permanentä a societä!ii poate fi asiguratä o
dezvoltare durabilä in condi!ii de eficientä.

Planul de administrare va reflecta politica generalä a Consiliului de Administra!ie anume
aceea de a consolida pozi!ia societätiiin raport cu celelalte companii de profil similar din Romania
de a continua sä fie un factor de stabilitate pentru angaja!ii säi, pentru familiile acestora, ii totodatä
pentru utilizatorii serviciilor.

Direc!iile de dezvoltare ale societä!ii, definite prin Planul de administrare operationalizate
prin componenta de management, ce urmeazä a fi elaborate prezentate de administratorii
directorul general al societä!ii, vor avea la bazä principiile guveman!ei corporative, care statueazä o

atitudine responsabilä, profesionistä eticä a companiei in raport cu principalii säi colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritä!ile locale, autoritä!ile de reglementare, organismele de control,

angaja!ii alte categorii de colaboratori interni externi.

Administratorii directorul general intentioneazäca, pe durata mandatului ce le revine,

Societatea ECO S.A. sä fie tratatä de cätre toti panenerii din mediul economic ca o organiza!ie
profesionistä, competitivä aliniatä din punct de vedere al practicilor manageriale la cerin!ele
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Sinteza strategiei guvernamentale si locale tn domeniul tn care

actioneazäSocietatea ECO S.A., inclusiv obiectivele sectoriale 5i fiscal -

bugetare pe termen mediu 5i lung ale statului

Societatea ECO S.A. isi desfä$oarä activitatea in baza Actului Constitutiv, Legii nr. 31/1990

privind societä!ile, Ordonantei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativä a

intreprinderilor publice, cu modificärile completärile ulterioare ii Hotärårii Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonan!eide

urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategicä a Societä!ii ECO S.A. este impactatä de strategiile locale in domeniu
care se aplicä cu prioritate, fiind compusä din:

Strategia de dezvoltare a Jude!ului Bräila 2021-2027;
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1.

2.

3.

4.

5.

6.

Planul Strategic Institu!ional(PSI) al Municipiului Bräila, pentru perioada 2020-2024;
Strategia fiscal-bugetarä pentru perioada 2024-2026.

Obiectivele strategice ale Societä!iiECO S.A. sunt:

Modernizarea imbunätätirea serviciilor

Asigurareadezvoltärii durabile si cresterea flexibilitä!ii societä!ii;
imbunätä!ireaserviciului din punct de vedere al calitä!ii prin dezvoltarea introducerea de

tehnologii noi;
Orientarea cätre cetä!eni

Preocuparea permanentä pentru cresterea gradului de incredere al clien!ilor pentru

asigurarea unei transparente legat de ac!iunile intreprinse;

Informarea eficientä educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitä!ile
imbunätä!ireacalitä!ii vie!ii popula!iei care träie$e in zona deservitä, prin asigurarea

permanentä a sewiciilor publice la nivelul standardelor europene.

Eficien!a economicä
Optimizarea permanentä a costurilor de produc!ie si de logisticä, astfel incåt atingerea

performantelor dorite fi la nivelul serviciilor cerute sä se realizeze cu costuri minime;
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incåt sä se asigure autofinan!area
costurilor de exploatare, modernizare dezvoltare, conform principiului eficienteicostului

a calitä!ii maxime in functionare, luänd in considerare gradul de suportabilitate al

popula!iei;
Implementarea unor mäsuri de eficientizare energeticä pentru reducerea costurilor cu
energia;
Recuperarea crean!elor;
imbunätä!ireasistemului de incasare a facturilor;

Eficacitatea actului de conducere
Aplicarea principiilor de guvernan!ä corporativä, in special, färä a se limita la transparen!a
decizionalä;
Articularea componentelor strategice manageriale/operavionale intr-un plan de

administrare coerent;
Promovarea, dezvoltarea si men!inereaunor rela!ii pozitive de duratä cu toli colaboratorii
interni externi ai societä!ii;
Dezvoltarea capabilitä!ilor de raportare, control si management al riscului;
Auditarea principalelor functiuni si activitä!i ale societätii;
Crqterea si protejarea valorii societä!ii.

Grija pentru mediu
Gestionarea rationaläa resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sä aibä in

vedere mediul inconjurätor;
Implementarea eficientä a tehnologiilormoderne conform standardelor europene.

Competenta profesionalä
Cre$tereaeficien!ei generale a societä!ii, prin corecta dimensionare, informare motivare a

personalului societä!ii;
Instruirea permanentä a personalului, pentru cre$ereagradului de profesionalism;
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IV.

Crearea unui mediu favorabil invä!ärii sprijinirea angaja!ilor in a se dezvolta, capacitatea

de a folosi tehnici proceduri modeme prin oferirea de oportunitäti materiale de training;

Adoptarea unor norme interne de eticä integritate.

Viziunea autoritätii publice tutelare si a actionarilor cu privire la

misiunea si obiectivele SocietätiiECO S.A., derivatä din politica localä din
domeniul de activitate tn care opereazä

Conducerea Societätii ECO S.A. va urmäri in principal urmätoarele aspecte:
a) Continuarea demersurilor de modernizare retehnologizare a societä!ii, in vederea fumizärii

unor servicii de calitate superioarä pentru beneficiari;
b) Men!inerea crearea unor condi!ii de muncäadecvate pentru angaja!ii societä!ii;
c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernan!ei corporative.

ObiectiveleAutoritätii Publice Tutelare
Obiectivul general este men!inereaSocietätii ECO S.A. la un nivel de performan!ä astfel incåt

la finalul exercitiilor financiare anuale societatea sä inregistreze un profit care sä poatä oferi
posibilitatea continuärii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum pentru

oferirea de servicii de calitate superioarä pentru cetä!eni implicit, pentru beneficiarul final al

acestora.
Strategia pentru dezvoltarea durabilä a societä!ii va fi guvernatä de urmätoarele principii:

Universalitatea serviciilor publice;
Eficien!a economicä;
Profesionalism;
Asigurarea igienei sänätä!iipopula!iei in spatiile publice;
Dezvoltarea durabilä corelarea cerin!elorcu resursele;
Protec!ia conservarea mediului natural si construit;
Transparenta liberul acces la informa!iile privind serviciile publice

in confomitate cu obiectivele strategice generale ale societätii, un rol important il ocupä
obiectivele la nivelul activitälilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupä cum urmeazä:

Atingerea indicilor de rentabilitate;
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totalä;
Asigurarea permanentä a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfäsuräri a

activitälilor productive a celor investi!ionale;
Asigurarea implementärii Planului de Management, a Planului financiar 'i a Politicii tarifare;
Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionareareclama!iilor/petiliilor
formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanlä, se monitorizeazä permanenla activitälii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.
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in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicä tutelarä

stabilete si monitorizeazä urmätorii indicatori de performan!ä pentru organele de administrare:

INDICATORIFINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Nr.
CategorieC rt

Indicator

A. ICP FINANCIARI (50%)

2

3

4

5

Nr.
C rt

Politica de

investitii

Finantarea

Opera!iuni

Rentabilitate

Politica de

dividende

Rata

cheltuielilor de

capital (CapEx)

Rata lichiditä!ii
curente (CR)

Rata de rotatie a

activelor (RT)

Rentabilitatea

activelor (ROA)

Rata de platä a

dividendelor

(Rdiv)

Formula de calcul

Cheltuieli de capital
CapEx = Total active

Active curente (circulante)

Datorii curente

Cifra de afaceri neta

Valoare medie a tuturor activelor

Profit net
ROA =

Total active

CDividende plätite
Rdiv =

Profit net

INDICATORINEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)

Categorie Indicator

B. ICP OPERATIONALI (10%)

6

Numärul total
de instruiri in

Indicatori
materie de

referitor la
siguran!ä care s-

angaja!i
au efectuat pe

parcursul anului

UM

nr

Formula de calcul

Numärul de instruiri in materie de siguran!ät
Numärul total de instruiri in materie de siguran!å care

s — au realizat pe parcursul anului

C. ICP ORIENTATI CÄTRE SERVICII PUBLICE (20%)

Pondere

100/0

100/0

100/0

Pondere

100/0

100/0

Indicatori
specifici
sectorului de

7
activitate

Indicatori
specifici
sectorului de

8
activitate

Gradul de

ocupare al

spatiilor
comerciale de

cätre agentii
economici

Procentul
reclama!iilor
rezolvate din

totalul
reclamatiilor
justificate

D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVÄ (20%)

Indicatori
legati de

9
guvernan!ä
corporativä

Rata de

participare Ia

reuniunile
comitetului de

Nr de spaWi inchiriate
* 100

Nr total de spa!ii disponibile

Nr de reclama!ii rezolvate
* 100

Nr total de reclanta!ii justificate

numarul participantilor la sedinte
Numar total membrit • Numar sedinte

10

Valori
orientative/

termen
anual

20.02

20.2

225

20.5

20

Valori
orientative

/ termen
anual

275

290

> 95



Indicatori
legati de

10
guvernantä
corporativä

conducere (Rp)

Politici de
gestionare
riscuri

Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 100/0

100%

NOTÄ: rcp FINANCIARI
ICP OPERATIONALI
rcp ORIENTATI CÄTRE SERVICII PUBLICE
ICP GUVERNANTÅ CORPORATIVÄ
TOTAL

Total

50% (25-50%)

(10-25%)
(5-25%)

(10-25%)
100%

Notä: Valorile datelor din formulele de calcul pentru „t" sunt cele inregistrate de intreprinderea
publicä la 31.12 anul de referintä, conform Anexelor nr. 2a 2b la H.G. nr. 639/2023.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunätätireacontinuä a stabilitäviieconomico
- financiare a societä!ii, prezentånd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoaredin tarä sau din sträinätate, favorizånd in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sus!inerea proceselor investitionale. Misiunea autoritätii publice

tutelare in ceea ce prive;te activitatea societä!ii, scopul ii obiectivele strategice 'i de performantä ale

societä!ii, se constituie in standarde de performanlä obligatorii pentru membrii Consiliului de

Administratie, reprezentånd pane a politicilor de dezvoltare a Societä!ii ECO S.A.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din

sectorul de activitate al societä!ii cu prevederile legale specifice/locale.

Situatia economico-financiarä a societä!ii Eco S.A. Bräila, perioada 2021-2023

Nr
crt

1.

S ecificatie

Cifra de afaceri
Venituri totale din care:
salubrizare stradala

salubrizare menaiera

desza ezire

cariera macin

eradina zoolo ica

subventie

alte venituri

venituri financiare

Cheltuieli totale din care:

salubrizare stradala

salubrizare mena•era
desza ezire

cariera macin

radina zoolo ica

alte cheltuieli

cheltuieli financiare

2021

9176894

9279012

2223685

6133563

161 12

540823

219779

50

9209715

2461012

5054068

131501

1434247

124445

4442

11

2022

10326758

10546724

2709051

6621456

79310

877522

0

262240

145

10362283

2605482

5328291

84044

2096204

o
248262

2023

3028932

5226355

310185

948152

386681

69955

604662

2906246

474

8425056

523500

1098864

334983

800952

1728006

3929563

9188


