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DECIZIA C.A. nr. 7din 27.04.2023.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
- EXERCITIUL FINANCIAR 2022 -

I. INTRODUCERE

Raportul administratorilor pentru Exercitiul financiar 2022 a fost elaborat conform prevederilor
Ordinului M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdirilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare comsolidate precum si potrivit dispozitiilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si are ca scop
prezentarea de informatii privind activitatea ECO S.A. Briila si a pozitiei sale.

ECO S.A. Briila este infiintata in baza H.C.L.M. BRAILA nr. 35/31.03.1998 si are ca obiect
principal de activitate “Colectarea Deseurilor Nepericuloase” — Cod CAEN - 3811, detinand Licentd
eliberata de A.N.R.S.C. ca operator/prestator al serviciului public de salubrizare locala si activitatea
secundard de extragere si comercializare piatrd granit — Cod CAEN- 0811, detindnd Licentd de
Exploatare cliberata de A.N.R.M.

1I. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Potrivit Actului Constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare si Organigramei,
structura societatii $1 componenta serviciilor este urmétoarea:

1. Consiliul de Administratie - este compus din 5(cinci) administratori neexecutivi din care un
administrator este Presedintele Consiliului de Administratie, componentd pusa in aplicare ca urmare a
implementarii O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
conducerea executiva fiind asigurata de Directorul general al societatii.

2. Compartimente functionale :
a) Compartiment Audit Intern — I post
b) Inginer Sef - I post
c) Contabil Sef — 1 post
d) Oficiul Juridic - 3 posturi
e) Compartiment Financiar Contabil — 4 posturi
) Birou Resurse Umane-Salarizare si Administrativ — 7 posturi
g) Compartiment Control Financiar de Gestiune — I post
h) Compartiment S.S.M. —1.5.U — Protectie Civild — 1 post
i) Serviciul Tehnic — 5 posturi
J) Serviciul Comercial — 19 posturi
k) Serviciul Salubrizare Stradald — 91 posturi
I) Serviciul Salubrizare Menajerd — 39 posturi
m) Sectia Mecanizare- Reparatii si intrefinere auto — 50 posturi
n) Sectia Extractiva — 12 posturi
0) Compartimentul achizitii publice — 2 posturi
TOTAL: 237 posturi din care efectiv la 31.12.2022 au fost ocupate 99 posturi.




HL1 CAPITALUL SOCIAL SI STRUCTURA ACESTUIA

Nr | Actionari | Nr. Actiuni | Valoare totala (lei) %
crt
1 C.L.M. 25.180.359 10.072.143,60 lei 99,5427778396%;
Braila
2 | ECOS.A. 115.659 46.263,60 0,4572221604 %
Braila
TOTAL 25.296.018 10.118.407,20 lei 100%

12, EVOLUTIA ACTIVULUI NET —in lei
- calculat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor —

LEI
Anul Activul net
31.12.2018 6.980.036,00
31.12.2019 7.505.471,00
31.12.2020 7.434.178,00
31.12.2021 7.474.281,00
31.12.2022 7.738.479,00

IV. SINTEZA ACTIVITATII ECONOMICE PENTRU EXERCI TIUL FINANCIAR 2022

Scopul analizei este de a evalua starea economico - financiard a societatii, evidentiind totodata
punctele forte si cele slabe din perspectiva situatiei financiare a societitii, analiza efectudndu-se pe
baza bilantului contabil, contul de profit si pierdere, principalii indicatori economico-financiari.

1. Managementul ECO S.A. Briila

Conform prevederilor ACTULUI CONSTITUTIV, conducerea si administrarea societdtii a fost
efectuatd si asiguratd prin Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si
Directorul general.

ECO S.A. Braila este o entitate a cérei activitate s-a derulat continuu, prin structurile componente
ce au fost coordonate in scopul asigurérii convergentei si coerentei actiunilor si deciziilor acestora.

Managementul a asigurat o coordonare eficientd ce a presupus consultari prealabile atat in cadrul
structurilor componente, cat si intre structurile respective.

Analiza managementului ECO S.A. Bridila se structureaza pe trei mari obiective $i anume: structura
organizatoricd si functionald a societatii, conducerea si cadrele de conducere.

Structura organizatorica si functionald a societdtii pe anul 2022 s-a axat pe Regulamentul de
organizare i functionare, corelat cu Organigrama si Statele de functiuni.

Structura organizatoricd a fost simpla si flexibila, toate compartimentele din societate fiind
subordonate direct Directorului General al ECO S.A. Brdila, functiile de conducere fiind incredintate
unor salariati ai societdtii pe baza urmatoarelor criterii: integritate profesionald si personala,
competentd si performanta, vechime in specialitate si societate, spirit managerial si loialitgte fati de
interesele ECO S.A. Brdila, fiecare salariat avand un rol bine definit, stabilit prin fisa postului,
sarcinile fiind incredintate i rezultatele comunicate numai in raportul director general/— salariat —
director general, functionand un sistem eficient de comunicare. '




S-au asigurat masurile corespunzétoare pentru ca activitatea societatii sd poatd continua in orice
moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile cu deosebire in cel economic-financiar.

Societatea a  declansat procedurile de implementare a prevederilor  Ordinului
S8.G.G. nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial emis in baza
dispozitiilor O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern / managerial exercitat la nivelul societatii, fiind
aprobate Codul Etic de conduita, Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul intern,
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltarii
sistemelor proprii de control intern managerial, Echipa de gestionare a riscurilor,Programul de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul ECO S.A. Briila si
Procedurile operationale.

2. Sinteza activititii de salubrizare publicd locala

Serviciul public de salubrizare locald a fost prestat in baza Licentei de operare, a Dispozitiei
Primarului nr. 1973/2021 de arondare a sectorului si stabilirea activitatilor repartizate, si in baza
Contractului de delegare a gestiunii nr. 34058/2011 si cuprinde:

- activitatea de salubrizare menajerd (colectare, transport si depozitare deseuri menajere,
colectare selectivii)
- activitatea de salubrizare stradald (mecanicd, manuald, ecologizare)
- activitatea de deszdpezire — mecanicd si manuald.

a) Activitatea de salubrizare menajera

in anul 2022 ECO S.A. Briiila si-a desfasurat activitatea de salubrizare menajera pentru
populatie si agenti economici in sectorul delimitat de: str. Impdratul Traian (exclusiv), P-ta Traian
(exclusiv), str, Mihai Eminescu (exclusiv), str. 1 Decembrie 1918 (exclusiv), str. Rimnicu Sdrat

(exclusiv), Calea feratid — Braila - Galati, str. Eroilor, DN 221 A Braila- Galati, soseaua Bacului,
Dunadre.

- la31.12.2022, societatea inregistreaza o creanta cu titlu de tarif salubrizare menajera in valoare
de 1.468.028,00 lei, datorata de cétre debitori persoane fizice, pentru recuperarea cireia
societatea a efectuat demersuri legale extrajudiciare si judiciare.

- la31.12.2022, societatea inregistreaza o creanta de 273.000 lei, din care 26.613 lei cu titlu de
tarif salubrizare menajera si 246.387 lei, penalitati de intarziere, datorata de asociatiile de
proprietari, iar pentru recuperarea acesteia sunt declansate si se afla in curs de solutionare
procedurile legale potrivit legislatiei aplicabile in materie.

- la 31.12.2022, societatea inregistreazd o creantd in valoare de 377.784 lei cu titlu de
tarif salubrizare menajerd, datorata de catre agenti economici.

- la 31.12.2022, S.UP.A.G.L. Braila, datoreaza societatii o creanta totald in valoare de
1.066.714,68 lei reprezentdnd diferente neachitate din facturile lunare intocmite pentru
prestarea serviciului de salubrizare menajera, achitate partial de catre debitoare, creantd
confirmatd integral de cétre debitor prin Extrase de cont contabile emise conform
ORD. M.EP. nr. 2861/2009

Din prestarea serviciului de salubrizare menajera in anul 2022 s-au realizat :

- Venituri — 6.306.497 lei
- Cheltuieli — 4.678.703 lei



b) Activitatea de salubrizare stradali

Pentru prestarea acestui serviciu in sectorul arondat, s-au repartizat urméitorii indicatori :

- mdtural de baza pentru suprafata de = 445.203 m.p./zi

- mdturat de intrefinere pentru suprafata de = 149.508 m.p./zi

- intrefinere zone verzi pentru suprafata de 350.500 m?%/sdaptamand
- mdturat mecanic = 124.175 m.p./zi,

fiind obtinute urmatoarele rezultate :

- Venituri — 2.709.051 lei
- Cheltuieli — 2.605.482 lei

c) Activitatea de deszipezire mecanicd si manuald.

- Venituri realizate — 76.310 lei
- Cheltuieli efectuate — 84.044 lei

Rezultatul final a fost influentat de lipsa zapezii, pe perioada sezonului rece.
d) Activitatea de colectare selectivi

- Venituri — 315.958 lei
- Cheltuieli — 653.426 lei
- Cantitate — 249,57 To

NOTA : - valoarea cheltuielilor a fost influentati negativ ca urmare a cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea de saci personalizati, salarii, leasing operational, amortizare, carburanfi, etc,
cheltuieli absolut necesare pentru incadrarea in Indicatorii de performantd prevdzuti in
Regulamentul de salubrizare, aprobat in conditiile anterior mentionate.

3. Activitatea de la Cariera, ,,Derea - Anton - Suluk” Mdacin, Jud. Tulcea - ca obiect
secundar de activitate.

ECO S.A. Brdila detine Licenta de exploatare nr. 924/1999 pentru Cariera Macin, valabila
pana in anul 2025 si are concesionatd de la Primaria Macin, suprafata de 196.652 m? pe perioada

Licentei.

ECO S.A. Briila poate produce si livra, la comanda, in coditiile dotérii actuale, piatrd bruta si
sorturi de piatra concasata:

0-63 mm; 63 mm- 120 mm.

Venituri realizate - 924.727 lei
Cheltuieli efectuate —  2.096.204 lei

Dotarea tehnica actuala a Carierei nu permite decat obtinerea anumitor sorturi de piatrdg greu de
comercializat, ale cédror preturi de vanzare nu acoperd nici cheltuielile fixe necesare desfisurarii
activitatii (mentinere licentd de exploatare, impozite, redevente, concesiuni, etc).



Pentru a deveni cu adevirat rentabild este absolut necesar un efort investitional de circa
10.000.000 lei pe care societatea nu-| poate sustine din veniturile generate de activitatea de salubrizare,
deoarece acesta este un serviciu public si are conditionari multiple in obtinerea unei eficiente sporite,
investitii constand in : racordarea la reteaua de energie electica, excavator pe senile dotat cu picon.
incarcdtot frontal pe senile, buldozer pe senile, buldoexcavator pe roti cu cupd. incarcdator universal,
autobasculantda de carierd, grup concasare secundard i stafie de sortare.

4. Analiza rentabilitatii — Indicatorul de rezultate

,»Contul de profit si pierdere”

LEI
Nr | SPECIFICATIE AN 2020 AN 2021 AN 2022
crt o
0. 1 2 3 |4
| 1. | CIFRA DE AFACERI 8.184.329 9.176.894 | 10.326.758
2 VENITURI TOTALE 8.316.402 9.279.012 | 10.546.724
din care:
salubrizare stradala 2.260.326 2.223.685 2.709.051
salubrizare menajerd 5.733.850 |  6.133.563 6.621.456
Deszapezire 160.495 161.112 76.310
Cariera 19 540.823 877.522
Alte venituri 161.619 219.7 /9 262.240
venituri financiare 93 501 145
3. | CHELTUIELI 10.362.283
TOTALE 8.032.125 9.209.715
din care:
salubrizare stradalad 2.427.485 2.461.012 2.605.482
salubrizare menajerd 4.413.030 | 5.054.068 5.328.291
| Deszapezire 153,339 131.501 84.044
E Cariera 468.256 1.434.247 2.096.204
Alte cheltuieli 561.027 124.445 248.262
cheltuieli financiare 0
6./08 4.442 |
4. | PROFIT/PIERDERE 184.441
TOTAL 284.277 69.297
salubrizare stradala -167.159 - 237.327 103.569
salubrizare menajerd 1.320.820 1.079.495 1.293.165
Deszapezire 4936  29.611 1734
Cariera - 468.237 -893.424 | -1.218.682
PIERDERE/PROFIT 690.360 - 21.645 170.318
DIN EXPLOATARE ) -
Alte venituri - 406.083 90.942 14.123
Rezultat financiar 284.277 69:297 184.441
Total brut
Impozit profit 48.071 11,102 27.150
Rezultat final net 236.206 58.195 137291
5




5. Activitatea financiar - contabila si Controlul intern

Organizarea si conducerea contabilitatii la ECO S.A. Briila se efectueaza conform cu prevederile
legislatiei 1n vigoare.

Contabilitatea este structuratd in compartimente distincte conduse de citre contabilul sef cu
experienta si vechime in domeniu.

Situatiile financiare dau o imagine fidela a pozitiei financiare a societatii la 31.12.2022, precum si
a rezultatelor activitatii sale, pentru exercitiul financiar incheiat.

Controlul intern propriu a vizat asigurarea: conformitatii cu legislatia in vigoare, aplicarii
deciziilor luate de conducerea societatii, bunei functionari a activitatii interne, fiabilitatii informatiilor
financiare, eficacitatii operatiunilor societatii, utilizarii eficiente a resurselor, prevenirii si controlul
riscurilor de a nu se atinge obiective fixate.

Controlul intern a avut ca obiective, printre altele:

® urmdrirea inscrierii activitatii societatii si a comportamentului personalului in cadrul
definit de legislatia aplicabild, respectarea normelor si regulilor interne.

o verificarea dacd informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate reflecti
corect activitatea si situatia societdafii.

Controlul intern a cuprins componente strans legate, respectiv: definirea clara a responsabilititilor,
modalitdti s1 sisteme de informare, instrumente si practici corespunzdtoare; difuzarea internd de
informatii pertinente a caror cunoastere a permis fiecaruia sa-si exercite responsabilitatile;

In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si ale ORD. M.F. nr.2861/2009, s-a emis
Decizia nr. 45 din 07.09.2022 pentru efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii ale societitii, astfel incat, inaintea intocmirii situatiilor financiare
anuale, soldurile conturilor sé fie puse de accord cu rezultatele inventarierii faptice.

Din punct de vedere al inventarierii anuale o problema esentiala o reprezintd existenta unor solduri
la client, persoane fizice si asociatii de proprietari pentru care existd o mica probabilitate de incasare
chiar daca s-au luat masuri de intrerupere a prescriptiei acestor creante si, desi sunt dosare in instanta,
nu existd posibilitatea de constrdngere pentru plata voluntard, deoarece. prin instruirea taxei de
salubrizare nu mai exista contactul direct cu debitorii respectivi iar executarea silitd este costisitoare,
fara sanse de reusitd din lipsd de patrimoniu (la nivel de asociatii de proprietar) sau personae plecate
de la domiciliu, in strdinitate.

Experienta activitatii in exercitiul financiar 2022, permite concluzionarea cd este necesara
asigurarea evolutiei sistemului de control intern la toate nivelele ierarhice si functionale vizand aspecte
precum: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor.

6. Alte precizari :

- Nu s-au desfisurat activitati in domeniul cercetarii si dezvoltdrii, nu s-au inregistrat operatiuni
privind achizitiile propriilor actiuni in cursul exercitiului financiar, de instrdinare cu titlu oneros de
actiuni, nu au existat situatii de expunere a societétii la riscul legat de mediu, la riscul de piata, riscul
de pret, la riscul de credit, la riscul de dobandi si curs valutar, la riscul de lichiditate si la fiscul fluxului
de numerar, nu s-au accesat si nu se afld in derulare credite / leasinguri.

- In anul 2022 nu s-au incheiat de catre societate acte juridice in conditiile prevazute de alin.(1)
si alin.(3) ale art.52 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriniderilor publice,



si de art. 150 din Legea nr. 31/1990 respectiv nu s-au incheiat franzactii cu administratorii. cu

angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii. cu o altd intreprindere publica. cu
autoritatea publicd tutelara.

- Nu s-au incheiat acte juridice in conditiile art. 53 din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 150 din Legea
nr. 31/1990 de catre un membru al consiliului de administratie sau de cétre director cu sotul.
ascendentii dau descendentii sdi. cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sai pana la gradul IV
inclusiv. sau cu administratorii societatii.

- Nu au existat situatii care si intre sub incidenta prevederilor art. 144°, art. 1447 si art. 155" din
Legea societatilor nr. 31/1990 privind conflictul de interese, creditarea de cétre societate a
administratorilor acesteia prin intermediul unor operatiuni si obligatiile de neconcurentd a directorului
societatii.

- Nu au avut loc evenimente ulterioare datei bilantului care sa conduca la necesitatea de ajustari ale
situatiei financiare. In schimb a aparut epidemia de Coronavirus, cu care nu ne-am confruntat in ultima
sutd de ani si ale carei efecte se fac resimtite in intreaga economie si in anul 2022. Din acest motiv pot
interveni modificari in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.

- In anul 2022 societatea a acordat Administratorilor neexecutivi, Presedintelui Consiliului de
Administratie. precum si Directorului general indemnizatiile fixe lunare aprobate de catre Adunarea

Generald Ordinara a Actionarilor, respectiv prin Contractut de management nr. 281/23.01.2019, -

nefiind acordate alte avantaje sau bonusuri. materiale sau banesti. in cursul anului financiar.

V. Obiective pe anul 2023

a) Continuarea recuperdrii creantelor de la terti.

b) Dezvoltarea activitatilor de productie si  comercializare piatrda  granit la cariera
.. Derea —Anton- Suluk ”- Macin, jud. Tulcea.

¢) Realizarea planului de investitii stabilit si aprobat prin B.V.C. - 2023.

Consiliul de Administratie constald realizarea unui profit net in valoare de 157.291 lei si propune
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea repartizarii acestuia, 5%. repectiv 7.863 lei, pe
rezerve legale si diferenta de 149.426 lei pe rezultatul reportai in vederea recuperdarii pierderilor
anilor anteriori si masurile adoptate de catre organele abilitate in maierie.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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